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Prologo

Numerosos municipios europeos han implementado
en los ultimos anos procedimientos de participaciéon
ciudadana para la definicidn del presupuesto ptblico
local. El ejemplo del presupuesto participativo de Por-
to Alegre, considerada una de las mejores practicas de
gestion local por ONU-Habitat, sirvié de modelo a nu-
merosos pueblosy ciudades del viejo continente.

Con estas practicas se ha perseguido (1) acercar ciu-
dadanos e instituciones locales en busca de mayores
dosis de legitimidad de las politicas locales; (2) incre-
mentar la transparencia y la confiabilidad de la accién
de la administracién local; y (3) revitalizar un tejido
ciudadano muchas veces mermado y ajeno a los asun-
tos colectivos. Especialmente la poblacién joven se ha
mostrado més alejada del ambito de la gestion publica
local, motivo por el cual muchas experiencias de pre-
supuesto participativo en Europa han desarrollado ac-
ciones especificas dirigidas a este sector ciudadano.

El proyecto Desarrollando herramientas para el fomen-
to de la implicacion de jovenes en politica local, encabe-
zado por el FAMSI, ha establecido lazos entre distintas
experiencias de Espana y Portugal que han facilitado y
motivado la participacion de las y los jévenes en la de-

finicién del presupuesto u otros aspectos de la gestion
municipal, acercdndoles a la politica local e incremen-
tando su corresponsabilidad con la esfera ptblica. En
definitiva, el proyecto ha propiciado un intercambio
de experiencias entre los actores de la participaciéon
juvenil (concejales y técnicos municipales, asociacio-
nes juveniles, jévenes con perfil de liderazgo) en los
procesos participativos. La eleccion de Espafia y Por-
tugal como paises socios en este proyecto se apoya no
sélo en la cercania lingiiistica y cultural entre los paises
ibéricos, sino también en que estos dos paises han sido
pioneros europeos en la experimentacién politica para
la construccion de democracia participativa.

El proyecto Desarrollando herramientas para el fo-
mento de la implicacion de jovenes en politica local ha
sido respaldado y financiado por el Programa Juven-
tud en Accion de la Comisidon Europea, a través de su
Agencia Nacional en Espana y el Instituto Andaluz de
la Juventud. El Programa Juventud en Accién preten-
de promover la ciudadania activa de los jévenes, en
general, y su ciudadania europea, en particular, y po-
tenciar la solidaridad y la tolerancia de este sector de
la poblacién con el fin de reforzar la cohesién social
de la Uni6n Europea.
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1. Introduccion

El presente capitulo aborda la participacion de la ju-
ventud en Europa e identifica algunos ejemplos de
buenas practicas. Para ello se ha realizado en primer
lugar un recorrido por el marco politico legal europeo,
marco que configura y, hasta cierto punto, define las
acciones dirigidas a fomentar la participaciéon de los
jovenes. Tras esta introduccidn juridica se ha trata-
do de conceptualizar qué es la participacién y qué es
una buena préactica de participacion. Tarea, sin duda,
compleja y que ha requerido de un recorrido por las
diversas definiciones de instituciones, colectivos y en-
tidades. Desde esta concepcién se han elaborado los
criterios que permiten identificar una buena préctica
de participacién juvenil, para finalmente seleccionar
ocho ejemplos de buenas experiencias que permitan
ilustrar esos criterios.

1.1 Las politicas europeas de juventud

La actual crisis econémica que vive Europa ha situa-
do el desempleo juvenil como el principal problema
que sufren los jévenes, presentando los menores de 25
anos una tasa de paro medio del 22,6%, mientras que
los mayores de 25 afos, hasta los 74 afios, poseen una

media del 9% (ver Gréfica 1). En valores absolutos el
namero total de desempleados menores de veinticin-
co anos se eleva a los 5.472.000 jévenes europeos (Eu-
rostat, 2012).

Gréfica 1. Porcentaje medio de desempleo en Europa para

mayores y menores de 25 afnos
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Si se observan aquellos paises que han sido interve-
nidos econémicamente como: Irlanda, Grecia y Por-



tugal; sus tasas de desempleo entre los menores de 25
afos no han bajado, superando en todas ellas la media
europeay situdndose, de acuerdo con los datos de Eu-
rostat (2012), en un 29,2% para Irlanda, un 53,8% para
Grecia y un 36,4% para Portugal. Igualmente tanto Es-
pana como Italia, ambos paises con graves dificultades
econdmicas, también presentan cifras superiores a la
media, un 52,7% y un 34,7% respectivamente (ver Gra-
fica 2)

Gréfica 2. Tasa de desempleo para menores de 25 afnos de

Grecia, Irlanda, Portugal, Espaifia e Italia
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Por lo tanto Unicamente 12, de los 27 paises de la
Unién Europea (UE), se encuentran por debajo de la
media y un total de 15 por encima. Siendo Grecia, con
un 53,8%, y Alemania con un 7,9%, los paises que ilus-
tran los dos extremos de este complejo escenario (Eu-
rostat, 2012).

Tabla nel. Clasificacion de los paises europeos segun se
sitien por debajo o por encima de la media europea de

desempleo para menores de 25 afios

Paises por debajo de la media europea  Paifses por encima de la media europea

Estonia 22,3% Grecia 53,8%
Reino Unido 22,0% Espana 52,7%
Republica Checa 19,7% Eslovaquia 36,5%
Luxemburgo 19,6% Portugal 36,4%
Bélgica 19,4% Italia 34,3%
Finlandia 17,7% Bulgaria 29,6%
Eslovenia 16,9% Irlanda 28,8%
Dinamarca 15,6% Lituania 28,2%
Malta 11,9% Letonia 28,1%
Paises Bajos 9,3% Hungria 27,1%
Austria 8,8% Chipre 25,3%
Alemania 7,9% Polonia 24,8%

Rumania 23,7%

Francia 22,8%

Suecia 22,7%

Estos datos sefialan al desempleo juvenil como el prin-
cipal problema de este sector de poblacién en Europa,
por ello la Unién Europea (Comisién Europea, 2012a)
ha puesto en marcha un conjunto de politicas que pre-
tende afrontar esta situacion de forma intersectorial
e integral a medio y largo plazo. Los objetivos de esta
estrategia para el periodo 2010 - 2018 son: a) Propor-
cionar la igualdad de acceso a la educacion y al merca-
do laboral y b) Animar a los jévenes a ser ciudadanos
activos y a participar en la sociedad.



Esta politica estratégica se implementa mediante:

e  Lacooperacion entre los Estados miembros. Se tra-
ta de promover el aprendizaje colectivo mediante
el intercambio de buenas pricticas y formas de ac-
cién. Es necesario para ello la difusién de los resul-
tados entre los paises miembros de la UE.

e Didlogo estructurado. Es fundamental la partici-
pacidén de los jévenes en la reflexiéon conjunta y
continua sobre las prioridades, la implementa-
cion de las actuaciones y el seguimiento de las
mismas.

e La fundamentacién de la politica de juventud.
Todas las politicas deben estar basadas en un
diagndstico previo fiable sobre la situacién de los
jovenes.

e El trabajo juvenil. Se desea favorecer la autono-
mia de los jovenes y competencias claves tales
como: la iniciativa, el espiritu emprendedor y la
participacion activa en todos los dmbitos de la
vida publica (deportes, politicas, educacion, ser-
vicios, etc).

e  El Programa Juventud en Accién. Contribuye a los
objetivos de las Estrategias de Juventud de la UE,
proporcionando oportunidades a los jévenes de
movilidad para participar y aprender en toda la UE.

Las conclusiones del ciclo de Didlogo Estructurado
presentadas en la Conferencia de Juventud de la UE,
organizada por la Presidencia en Sore del 18 al 21 de
marzo de 2012, recogen la necesidad de (Comisién Eu-
ropea, 2012b):

1. Apoyar la creatividad de los jévenes, su capa-
cidad de innovacién y su talento con el fin de
garantizar suficientes oportunidades de desarro-
llo personal y social mediante el aprendizaje no
formal e informal, las actividades de voluntaria-
do, la ciudadania activa, la cooperacion intercul-
tural y el trabajo juvenil.

2. Facilitar y mejorar el reconocimiento y valida-
cioén de la educacion no formal e informal.

3. Fomentar iniciativas para promover la copropie-
dad con los jévenes, asegurando su participacién
en los procedimientos democraticos de toma de
de decisiones en todos los niveles.

4. Fomentary difundir informacién sobre la creati-
vidad, la capacidad de innovacién y el talento de
los jovenes mediante un intercambio de buenas

practicas.

Desde este diagndstico se han puesto en marcha ini-
ciativas para favorecer la empleabilidad de los jévenes,
como la Youth Opportunities Initiative (YOI) a desa-
rrollar entre los afnos 2012 y 2013, orientadas hacia la
potenciaciéon de habilidades y la formacién; asi como
iniciativas para impulsar la participacién de la pobla-
cién joven europea.

1.2. Juventud y participacion en Europa

El eje que articula las iniciativas de participacion es
el Programa Juventud en Accidn. Este programa, que
toma el testigo del Programa de Juventud (2000-2006),
se estd ejecutando desde el afio 2007 y finalizard en el
2013. Juventud en accién ha sido disefiado para favo-

recer la construccion de una ciudadania activa, soli-



daria y tolerante que participe en la en la vida demo-
craticay que se implique en la construccion de Europa
(Comisién Europea, 2012a). Se trata de un programa,
de aprendizaje no formal e informal que se articula en
torno a 5 acciones (1. Juventud en Europa, 2. Servicio
de voluntariado europeo, 3. La juventud en el mundo,
4. Sistemas de apoyo a la juventud y 5. Apoyo a la coo-
peracion europea en el ambito de la juventud) abiertas
a la participacidén de jévenes entre los 13 y 30 afios, asi
como a las personas que trabajan en el ambito de la
juventud. Juventud en Accidn pretende contribuir a:

a) La implementacién del marco renovado para la
cooperacién europea en el &mbito de la juventud
(2010-2018).

b) Elapoyoalainiciativa “Lajuventud en movimien-
to” en el marco de la Estrategia 2020 de la UE.

c) El fomento de la participacién activa de los jéve-
nes en la sociedad, en linea con las nuevas com-
petencias atribuidas por el Tratado de Lisboa a la
UE (art. 165.2)

Siendo sus objetivos:

1. Promover la ciudadania activa de los jévenes, en
general, y su ciudadania europea, en particular.

2. Potenciar la solidaridad y promover la tolerancia
de los jovenes a fin de reforzar la cohesion social
de la UE.

3. Favorecer el entendimiento mutuo entre jévenes
de paises diferentes.

4. Contribuir a mejorar la calidad de los sistemas
de apoyo a las actividades juveniles, asi como a

reforzar las capacidades de las organizaciones de
la sociedad civil.

5. Favorecer la cooperacion europea en el &mbito
de la juventud.

En este programa la participacidn tiene las siguientes
dimensiones (Consejo de la Unién Europea, 2003, ci-
tado en Comisién Europea, 2012¢):

e Aumentar la participacion de la ciudadaniajoven
en lavida de la sociedad en la que viven.

e Aumentar la participacion de los y las jévenes en
el sistema de democracia representativa.

e Respaldar en mayor medida las distintas formas
de aprender a participar.

Ademés Juventud en Accién concibe las fécnicas de par-
ticipacion no inicamente como herramientas, sino como
una mentalidad, una actitud determinada... que permi-
tird a los y las jovenes tomar parte activa en todas las fa-
ses de cualquier proyecto de este programa. Dicho de otra
manera, los y las jovenes deben ser consultados y tienen
que formar parte del proceso de toma de decisiones que
afecte sus proyectos (Comision Europea, 2012¢, p. 6).



2. Conceptualizando la participacion

Desde este marco politicolegal se han articulado mul-
titud de iniciativas y actuaciones para y desde los jo-
venes, dando sentido a los sistemas democraticos, a la
vez que los transforman y los redefinen. Pero para ello
es necesario que la participaciéon no sea unicamen-
te la respuesta a la movilizacion convocada desde un
centro, sino también la intervencion activa en todo el
proceso social, desde la identificacion de necesidades, la
consecuente formulacion y definicion de politicas, hasta
la ejecucion, pasando por la implementacion y control
del desarrollo de la actividad en torno a dichas politicas
(Macias, s.f, p. 21). Y que los poderes ptiblicos promue-
van las condiciones ..... y faciliten la participacion de
todos los ciudadanos en la vida politica, economica,
cultural y social (Gobierno de Espana, 1978).

En la actualidad el sistema democréatico representati-
vo tiene establecido espacios, temdticas y momentos
en donde la ciudadania puede ejercer y exigir su de-
recho a la participacidn. Desde la accion de votar para
elegir los miembros que van a formar parte de las ins-
tituciones que de gobierno, hasta la participaciéon en
una comunidad de vecinos o en asociaciones y orga-
nizaciones no gubernamentales. De acuerdo con Ga-
dea (2005) se pueden articular tres formas a la hora de
hablar sobre participaciéon desde el concepto que la
administracion desarrolla: a través del mondélogo, del
parloteo y del didlogo. En donde el mondlogo es simi-
lar al concepto de informar, el parloteo lo podriamos
identificar con la consulta y por ultimo el denomina-
do didlogo se entiende como cooperacion (Pastor 2009,
p.130-131). Las dos primeras han sido las dominantes

en las estructuras de participacion de la democracia
representativa, de ahi que movimientos, como el de los
Indignados hayan demando otros mecanismo a fin de
establecer canales que permitan a la ciudadania parti-
cipar mediante un didlogo cooperativo o incluso, mas
bien, mediante un didlogo-accién deliberativo trans-
versal, avanzando asi, hacia un modelo de democracia
participativa.

Por lo tanto la participacion activa de los jovenes en las
decisiones y actividades llevadas a cabo en los planos
local y regional es fundamental para la consolidacion
de sociedades democrdticas, inclusivas y prosperas. La
participacion en la vida democrdtica de una comuni-
dad supone mucho mds que la simple votacion o la pre-
sentacion de candidaturas para las elecciones, aunque
estos elementos sean importantes. La participacion y la
ciudadania activa suponen tener el derecho, los medios,
el espacio, la oportunidad y, cuando sea necesario, el
apoyo para participar e influir en las decisiones y para
tomar parte en acciones y actividades encaminadas a
construir una sociedad mejor (Congreso de Poderes
Locales y Regionales de Europa, 2003, p.7). Y es desde
esta concepcion de participacion desde la que se va a
tratar de identificar qué es una buena practica de par-

ticipacidn.



3. Definiciones de buenas practicas

Definir buenas précticas es una tarea compleja ya que
depende de la realidad que se quiere cambiar y de la
meta final que se persigue, pero dentro del &mbito so-
cial hay definiciones y criterios que se repiten pues-
to que de lo que se trata, en general, es de mejorar la
calidad de vida de la poblacion con la que se trabaja
y de favorecer su empoderamiento. Por ello, para de-
finir este concepto y describir los elementos que lo
caracterizan, se ha realizado una labor de biisqueda y
documentacion que ha permitido recoger una aproxi-
macion desde diferentes dmbitos. Seguidamente se
recogen aquellas concepciones que han constituido la
base de nuestra propia definicién:

12) En el documento “La buena practica en la protec-
cién social a la infancia. Principios y criterios’, elabo-
rado por el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
(1997), se senala que:

La buena prdctica hace referencia a unos
criterios de actuacion que son conside-
rados como optimos para alcanzar unos
determinados resultados. Estd formada
por un conjunto de declaraciones que re-
presentan las prdcticas deseables que se
recomiendan en las Politicas Municipa-
les de Infancia. El propdsito final es que
se implanten de modo generalizado y que
produzcan una unificacion en los crite-
rios de intervencion (Fuentes y Sdnchez,
1997, p. 35).

2a) El “Manual de buenas practicas para la atencién
a drogodependientes en los Centros de Emergencia’,
desarrollado por el Colegio Oficial de Diplomados en
Trabajo Social y Asistentes Sociales de Espafia, entien-
de como buena practica:

Aquella forma de hacer que introduce
mejoras en los procesos y actividades que
tienen lugar en los Centros de Emergencia
Y que estan orientadas a producir resulta-
dos positivos sobre la calidad de vida de
los usuarios drogodependientes (Maroto,
2005, p. 48).

32) En el “Informe de buenas practicas en Juventud”
del Instituto Nacional de la Juventud de Chile, se defi-
ne las buenas précticas en juventud como

Actividades, programas, proyectos, ini-
ciativas o intervenciones con jovenes que
tienen como principios operativos fun-
damentales: la excelencia; potencial de
adaptacion y replicabilidad; pertinencia
(temdtica, técnica, econémicay cultural);
cardcter innovador; impacto potencial
sobre los jovenes y finalmente sean expe-
riencias sustentables e integrales (Recue-
ro, 2005, p.24).

4a) El “Observatorio Internacional de la Democracia
Participativa” define buena practica como:



Cualquier actuacion o experiencia im-
plantada, que recoge y ejemplariza aque-
llas respuestas a problemas comunes que
tienen diferentes organizaciones, basada
en un proyecto y una planificacion pre-
vios que responde a una forma innovado-
ra y satisfactoria a una problemdtica de
contexto (Figueras, Cortada y Crusellas,
2003, p. 25).

A partir de esta definicién sus autores han desarrolla-
do 10 elementos que definen una buena préactica:

Innovacidn: Introduccién o mejora de elementos
en un sistema mediante actuaciones realizadas
tanto en lo referente a la gestién como al servicio
que se presta, con el objetivo de perfeccionar

su funcionamiento interno y su relacién con el
entorno, y con un impacto visible en el resultado
de dichas actuaciones.

Transferibilidad: Capacidad de una experiencia
para permitir la repeticion de sus elementos
esenciales en un contexto distinto al de su crea-
cion, con elevadas probabilidades de éxito.
Factibilidad: Atributo por el que una iniciativa
tendra posibilidades de éxito en su implementa-
cion, debido a que en su disefo se ha tenido en
cuenta el contexto econémico, técnico, organiza-
cional y sociopolitico en el cual se ha de llevar a
cabo.

Impacto positivo: Consecucion de los objetivos
establecidos, que implica la existencia de un
cambio observable y positivamente valorado en

10.

el &mbito sobre el cual se ha centrado la actua-
cion llevada a cabo.

Planificacién: Establecimiento de un conjunto de
pasos ordenados racionalmente y relacionados
entre si, para conseguir los resultados deseados
en un dmbito de intervencién del gobierno local.
Liderazgo social s6lido: Capacidad de los promo-
tores de una iniciativa para desarrollarla segiin
los objetivos previstos mediante el fomento de la
participacion, la cohesion y la motivacion de los
actores implicados.

Responsabilidades definidas: Establecimiento,
de modo transparente e inteligible, de quién
responde de cada una de las competenciasy fun-
ciones dentro de la organizacién y del proceso,
de forma que se puedan rendir cuentas de forma
efectiva.

Sistema de evaluacidn: Establecimiento de un
sistema para la fiscalizacion de las medidas lleva-
das a cabo y el control de los efectos producidos
en relacidn a los objetivos previstos, con el fin de
observar las desviaciones y redefinir los objetivos
y las medidas.

Implicacién de la ciudadania: Disposicién de
mecanismos de implicacion de la ciudadaniay la
eficacia de los mismos.

Pre-recognition: Se entiende que la existencia de
reconocimiento y valoracién hacia una experien-
cia garantiza la objetividad.

52) La conceptualizacién de la Cruz Roja sobre buenas

practicas en la inclusién social (2008) aporta algunos

criterios nuevos que no han sido recogido en las ante-



riores definiciones de buenas practicas:

10.

Produce un impacto social positivo, medible y
prolongado en el tiempo.

Su impacto produce cambios en el marco legis-
lativo.

Da lugar a la participacion de las propias perso-
nas afectadas.

Promueve habilidades y capacidades de los par-
ticipantes.

Fomenta la creacién y el fortalecimiento de vin-
culos comunitarios.

Se tiene en cuenta la perspectiva de género.
Plantea un enfoque multidimensional y/o inter-
disciplinar.

Aprovecha eficazmente los recursos existentes.
Favorece la implicacién al maximo de agentes
(departamentos, areas, entidades, instituciones,
etc.).

Lleva a cabo una gestidn clara y transparente de
los recursos en general.

62) Por su lado, la Unién Europea define buenas practi-

cas en el campo de la inclusion social como:_

Una accion o conjunto de acciones, va-
lores y principios en un campo concreto y
con un claro objetivo expreso. Que preten-
de establecer metas patrones y normas.
Que tiene repercusiones tangibles y men-
surables. Produce una mejora evidente de
la situacion de partida la cual era insa-
tisfactoria. Puede servir de punto de otros

territorios, nunca puede servir como pun-
to de llegada (Larrubia y Navarro, 2006,
p. 395).

Considerando estas definiciones y el campo especifico
objeto de estudio se propone la siguiente conceptuali-
zacion de buenas préacticas:

Planes, programas, proyectos, activi-
dades o iniciativas dirigidas a la ciuda-
dania en su conjunto, o a los jévenes en
particular, que pretenden dar respuesta
a una situacion problema, favoreciendo
el empowerment de la poblacion joven
y teniendo en cuenta no sélo la calidad
en la gestion sino también la calidad en
la transformacion social. Estas acciones
demuestran los resultados a través de
una evaluacion e introducen conceptos,
técnicas y herramientas innovadoras en
su implantacién, apoyandose, con fre-
cuencia, en las TIC. Igualmente incluyen
valores y requisitos de discriminacion
positiva, al mismo tiempo que estable-
cen cauces para la participacion interna
y externa e incorporan instrumentos de
transparencia.



3.1 Criterios que definen una buena practica
La definicién de buenas practicas que se propone se
puede operacionalizar en un conjunto de criterios que
permite identificar y clasificar las practicas de juven-
tud con cierto grado de estandarizacién. Por ello se-
guidamente se van a desarrollar estos criterios.

a) Evaluacion o resultados probados de acuerdo
con los objetivos propuestos en el proyecto, o al
menos que los objetivos estén suficientemente
operativizados para poderlos evaluar.

b) Lapresencia de la dimensién nueva - innovado-
ra - pionera - imaginativa - creativa, a la hora
de: métodos de trabajo y/o intervencion, instru-
mentos de ejecucion, lineas de actuacion, secto-
res a implicar, actividades a desarrollar y objeti-
VOS a conseguir.

c) Criterios de calidad (hacer bien lo que se hace),
donde se tengan en cuenta no sélo la calidad enla
gestidn sino también la calidad en la transforma-
cion y estén presente elementos como: la planifi-
cacidn, la eficiencia, la eficacia, las sinergias y la
coordinacion interna/externa.

d) Actividades con objetivos centrados en la actua-
lidad, en la reflexion critica y en la realidad so-
cial del momento. Actuaciones que se realizan
sobre aquellas cuestiones y/o situaciones proble-
ma que vive la poblacidn joven.

e) Losjévenes como actores principales en la pla-
nificacion, desarrollo y ejecucion de la actividad,
favoreciendo asi su potenciacién (empowerment).

f) La inclusiéon de valores y requisitos de discri-
minaciéon positiva, incluyendo, por ejemplo,

la perspectiva de género, garantizando la diver-
sidad social y cultural o generando conciencia
medioambiental.

g) La utilizacion de las TIC (tecnologias de la in-
formacién y la comunicacién) como instrumento
que facilita la participacion de los territorios mas
aislados, facilitando asi la extension de la accion y
asegurando su dinamismo.

h) La incorporacion de herramientas de transpa-
rencia hacia el conjunto de la ciudadania, fomen-
tando asi la responsabilidad hacia los recursos
publicos y comunitarios.

4. Seleccion de buenas practicas

Esta conceptualizacion y sus criterios han permitido
guiar la buisqueda de buenas précticas que se expone
y que pretende, principalmente, ayudar a ejemplificar
los criterios recogidos. Estas ocho experiencias no son
las tnicas que los cumplen, incluso en algunos ca-
sos ni si quiera las que mejor los recogen, pero sirven
como ejemplo para que el lector pueda visualizar con
claridad a qué aluden los citados criterios.

El método seguido para la seleccién de buenas précti-
cas ha consistido en realizar una biisqueda documen-
tal lo mds amplia posible, busqueda condicionada por
la informacién disponible en internet y en fuentes ofi-
ciales de participacion. También se ha consultado a ex-
pertosy técnicos locales de participacion juvenil. Todo
ello ha conducido a un total de 40 articulos cientificos
y manuales de divulgacion directamente relacionados
con la tematica estudiada. Asi, los criterios estableci-
dos para guiar dicha busqueda han sido:



a) Tematica: participacion en el &mbito de juventud,
entendiendo participacién en un sentido amplio.

b) Rango de edad de los participantes: entre 13 y 30
anos.

c) Territorio: Europa, principalmente Espana.

d) Procesos documentados: se han estudiado proce-
sos bien documentados estuviesen en activo o no.

Tras la lectura en profundidad de la documentacion
disponible tres jueces han seleccionado, mediante
consenso, las nuevas experiencias que a continuaciéon
se indican. El procedimiento utilizado para la selec-
cion de las practicas no ha sido cuantitativo, ni ha per-
seguido la fiabilidad estadistica, sino la ejemplificacion
e ilustracion de algunas buenas formas de fomentar la
participacién de la poblacién més joven.



4.1 Tabla de las experiencias seleccionadas

Nombre de la
Experiencia

Ocupados en
construir

Memorias para no
olvidar

La cultura de media-
cion en el ies portada
alta

Agora juvenil

Juventud presupuestos
participativos En colle
di val d'elsa

Chavorreando

Conecta joven.Net

Presupuestos partici-
pativos de la escuela
secundaria (poitou-
charentes)

Criterio al que se alude

A) resultados-evaluacion

B) nuevo - innovador - creativo

C) criterios de calidad:
hacer bien lo que se hace

D) actividades con objetivos centrados en
la actualidad, en |a reflexion criticay en la
realidad social del momento

E) los jévenes como actores principales en
la planificacion, desarrollo y ejecucion de la

actividad, favoreciendo asi su potenciacion
(empowerment).

F) valores y requisitos de discriminacion
positiva

@) utilizacion de las tic

H) herramientas de transparencia

Lugar en el que se
desarrolla

Madrid (espafia)

Zaragoza (espafia)

Malaga (espafa)

Andalucia (espafia)

Colle di val d'elsa —
siena (italia)

Ciudad real (es-
pafia)

Vigo. Asturias.
Toledo. Catalufia.
Madrid. Valencia.

Andalucia (espafia)

Poitou-charentes
(francia)

Institucion que la
lleva a cabo

Injucam

Asociacion ildgica

|.E.S. Portada alta

Consejo de la Juven-
tud de Andalucia

Gobierno local

Fundacion secretaria-
do gitano

Fundacion esplai

Gobierno regional

Ano/s de
implan-
tacion

71 Afos

8 Afios

8 Afios

25 Afios

3 Afios

7 Afos

6 Afios

4 Afos



1°¢ Experiencia

Destinatarios: nifas, jovenes y adolescentes de las asociaciones.

En qué consiste la experiencia: se trata de la construccién de un albergue juvenil a partir de la implicacién y partici-
pacién de ninos, ninas, adolescentes y jovenes. Este proyecto nace de la deteccion de una ausencia de recursos de ocio
infantil y juvenil en las zonas donde se encuentran las entidades participantes. Igualmente se detecta la necesidad de
contar con la participacién de los jovenes para generar esos espacios.

Por qué es importante la experiencia: esta practica aunque alude a varios criterios de buenas précticas, se destaca el
criterio a) Evaluacion, resultados probado. Los resultados alcanzados se encuentran muy bien detallados en las distintas
memorias del proyecto expuestas en la web de la entidad. Los datos hacen referencia a la consecucién de los objetivos
marcados inicialmente, los cuales estan suficientemente operativizados y cuantificados.

2¢ Experiencia

Destinatarios: jovenes de entre 10y 15 afios de institutos y asociaciones juveniles.

En qué consiste la experiencia: ensefa a jévenes a realizar una entrevista de manera casi profesional (como un auténti-
co periodista) y con ese pretexto invitarles a que hagan una entrevista con unas preguntas determinadas a sus personas
mayores. Ademds de la entrevista joven-abuelo/a se realizan tres sesiones conjuntas: una primera de motivaciéon de
ambos colectivos, una segunda para poner en comun las entrevistas y una tercera de presentacion en la que participan
todos (abuelos, jévenes y familias); estos encuentros tienen lugar en los institutos y en las residencias.

Por qué es importante la experiencia: entre otros criterios es necesario reseiar el b) Nuevo, innovador, creatividad,

respecto al método de trabajo, instrumentos de ejecucion, sectores a implicar y objetivos a conseguir.



3¢ Experiencia

En qué consiste la experiencia: es un servicio de mediacidn entre iguales que pretende poner en marcha buenas prac-
ticas en convivencia mediante la implicacidon del alumnado. De él se han derivado los servicios de mediacién familiar
y entre desiguales. Este servicio esta siendo de gran repercusion en otros IES, ademds de servir de motor para la me-
diacién en los colegios de la zona. La formacidn interna y la dinamizacion e idiosincrasia del grupo son claves de éxito.

Por qué es importante la experiencia: en este caso se identifica especialmente el criterio c) Calidad (hacer bien lo que
se hace) especialmente en planificacién, coordinacién y sinergias. De manera especifica se puede destacar

o Reuniones semanales. Revision de casos y contenidos, cohesion de grupo, actividades conmemorativas.
o Divulgacién externa. Encuentros, intercambios experiencias, proyecto agrupacién centros (MEC), prensa-TV, for-
macién profesorado otros centros (CEP).

40 Experiencia




En qué consiste la experiencia: el Agora Juvenil es un encuentro para la juventud andaluza y una de las actividades
mads relevantes del Consejo de la Juventud de Andalucia, ya no sélo por su tradicién sino por el nimero de jévenes y
organizaciones que en ella participan y los temas que en general se tratan. El objetivo fundamental es la promocién de
la participacidn y el asociacionismo juvenil; impulsando el conocimiento del tejido asociativo juvenil, facilitando a las
organizaciones juveniles el intercambio de experiencias y potenciando la participacion juvenil en Andalucia.

Por qué es importante la experiencia: con esta practica se viene a destacar el criterio d) Actividades con objetivos
centrados en la actualidad, en la reflexidn critica y en la realidad social del momento.

5° Experiencia

Destinatarios: jévenes entre 16 y 25 afios de edad.

En qué consiste la experiencia: los j6venes deben decidir sobre una parte del presupuesto municipal y proponer ac-
tividades dirigidas a la juventud. Este tipo de experiencias permite que la juventud se acerque a la responsabilidad del
gobierno local y que aprendan a mediar entre sus propios intereses y los del colectivo. Una de los aspectos innovadores
de este proceso es el uso del sorteo para asegurar la diversidad en la participacidon y movilizar a jovenes mas alla de los
ya motivos.

Por qué es importante la experiencia: en esta experiencia destaca el criterio e) Los jovenes como actores principales
en la planificacidn, desarrollo y ejecucion de la actividad, favoreciendo asi su potenciacién (empowerment).



6° Experiencia

Destinatarios: Jovenes entre 14-21 afos.

En qué consiste la experiencia: Proyectos culturales dirigidos a jévenes, cuyas actividades estan orientadas a promo-
ver el aprendizaje y la potenciacion de la cultura gitana. Los protagonistas son un grupo de jévenes gitanos que a través
de actividades y proyectos culturales se abren a toda la comunidad y acercan la realidad de su pueblo a toda la socie-
dad. La experiencia es importante porque mas all4 del propio desarrollo de los jovenes, éstos contribuyen a construir
una sociedad mads intercultural y abierta.

Por qué es importante la experiencia: En esta préctica se destaca el criterio f) Inclusién de valores y requisitos de
discriminacién positiva, debido a que promueve la diversidad social y educativa a través del conocimiento de la cultura

gitana.

7° Experiencia

Destinatarios: chicos y chicas de entre 15y 19 afos, asi como personas adultas de su entorno que no han tenido la
posibilidad de aprender a utilizar un ordenador.

En qué consiste la experiencia: conecta joven es un programa de aprendizaje servicio compartido por una red de
ONG de todo el territorio espafol que impulsa la participacion de los jévenes en su comunidad mediante acciones
formativas orientadas a las competencias digitales basicas para la utilizacién provechosa de las TIC (Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion).

Por qué es importante la experiencia: el criterio que ejemplifica es el g) Utilizacion de las TIC



8¢ Experiencia

En qué consiste la experiencia: los estudiantes, padres, maestros y el personal técnicos de las escuelas de toda la
region participan en el anélisis de necesidades y distribucion del presupuesto destinado a las escuelas de secundaria.
Este proceso de presupuestos participativos incorpora fuertes criterios para asegurar la diversidad en el perfil de la
poblacidn con el objetivo de garantizar la participacién de las personas con problemas sociales y menos formadas.

Por qué es importante la experiencia: el criterio es el h) herramientas de transparencia.




5. Conclusiones

Tal y como se ha recogido a lo largo del texto multiples
son las formas de potenciar la participacién juvenil
y muchos son, por tanto, los aprendizajes a compar-
tir. Dado que el objetivo del presente capitulo ha sido
mostrar buenas précticas en distintos paises para favo-
recer el aprendizaje desde otras experiencias, se ha re-
currido a una férmula habitual para seleccionar bue-
nas practicas: la elaboraciéon de una serie de criterios
que permita clasificarlas. Mediante una amplia bus-
queda bibliografia se han obtenido un total de ocho
criterios. Estos aluden a los resultados probados me-
diante evaluacion, al cardcter innovador del proyecto,
ala calidad en la ejecucion y en la transformacién, a la
potenciacién de la conciencia critica, al papel protago-
nista de los jovenes, a la inclusién de valores y de justi-
fica social, al uso de las TICs y a la transparencia en la
gestién de fondos publicos. Para cada uno de ellos se
ha propuesta una préctica. Las aqui recogidas no son
las tinicas, ni tampoco las mejores, pero han permitido
mostrar los citados criterios e ilustrar qué debe hacer
una buena préctica de participacién juvenil.

De estas practicas, y principalmente de sus actores,
parece que se puede deducir que la existencia de un
tejido asociativo fuerte y activo, tanto en lo cuantitati-
vo como en lo cualitativo, podria asegurar un sistema
democratico vivo. Las organizaciones sociales actua-
rian como el caldo de cultivo de los proyectos ciuda-
danos, como fuente de la iniciativa social y espacio
donde aprender a participar (de la Riva, 1995). En este
sentido las asociaciones juveniles no son sélo nece-
sarias, sino indispensables, ya que suponen el primer

contacto ciudadano con dmbitos comunitarios, con
espacios para plantear alternativas y soluciones. De
ahi la necesidad de que las administraciones presten
todo el apoyo necesario para su promocion, dinamis-
mo y mantenimiento.

Sin embargo, una participaciéon centrada exclusiva-
mente en asociaciones que ejecutan determinadas
actuaciones puede conducir a la generacion de espa-
cios de poder clientelares. Por ello, tal y como propone
la propia Unién Europea en el programa Juventud en
Accidn, este espacio de participacién que se articula
desde las instituciones de gobierno no puede estar
acotado a la ejecucion de propuestas (previamente di-
senadas) por parte de colectivos ya existentes. Es ne-
cesario que los jovenes participen en el diagndstico,
disefo, implementacién y seguimiento de las politicas,
al mismo tiempo que se abren y diversifican las formas
y canales de participacion en lo publico.

El modelo de participacién que ha dominado en Euro-
pa ha dejado a la ciudadania con escasas herramien-
tas para participar en la toma de decisiones... siendo
en su mayoria... por delegacion: de forma individual
votando en las elecciones a un partido politico, o en es-
pacios consultivos desde su representacion a través de
entidades de la sociedad civil organizada, asociaciones,
ONGs, movimientos sociales y otras entidades de cardc-
ter similar (Franco, Franco y Guill6 2007, p. 115-130).
Este sistema ha conducido a la falta de interés de la po-
blacién joven por la politica, tal y como recoge la en-
cuesta social europea (ESE) llevada a cabo entre 2008 y
2009 en 28 paises (Galais, 2012).



Gréfica 3. Interés de los jovenes en la politica

Proporcion de jovenes interesados por la politica. ESE 2008-2009.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la cuarta ola de la ESE.

Es por ello que los jovenes han reclamado no sélo
mayores dosis de participacion, sino sobre todo que
se modifiquen los métodos, escenarios y posibilidades
para que se dé un cambio de paradigma. Las experien-
cias aqui propuestas y las demandas de movimientos,
como el de los indignados, sefialan la necesidad de

pasar de un modelo representativo con cauces de par-
ticipacién fijados, a un modelo hibrido entre lo repre-
sentativo y lo participativo - deliberativo, ya que ésta
es la via, que hoy por hoy, parece generar el empower-
ment de la ciudadania.
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Iniciativas

PROCESO DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS DE JOVENES DE ALAMEDA.

Contexto sociodemografico:
Alameda es un pueblo de la provincia de Malaga que cuenta con 5486 habitantes.

A nivel politico, en Alameda gobierna desde el afio 2007 la Coalicidn Izquierda Unida los Verdes Convocatoria

por Andalucia.

Objetivos:

Este proceso asume tres dimensiones de objetivos:
1. Objetivos relacionados con querer participar.

Avivar los gustos, intereses, emociones, deseos y aspiraciones de los vecinos y vecinas de Alameda como expe-

riencias colectivas.
Establecer un nuevo tipo de relacién entre el Ayuntamiento y los vecinos:

e  Lograr mayor transparencia informativa del Ayuntamiento

o Trabajar activamente para dar cabida a la queja en la relacion entre el Ayuntamiento y los
vecinos.

e  Crear ocasiones para que el Ayuntamiento y vecinos puedan generar propuestas conjunta-



mente.

e Delegar paulatinamente responsabilidades a los propios vecinos en la organizacion de activi-
dades de interés publico y en la gestién de espacios municipales.

e Incorporar en el proceso participativo cada vez méds objetivos y actividades, como condicién

para incorporar a mds personas.

2. Objetivos relacionados con saber participar.
Favorecer la formacién para la participacion de politicos, técnicos municipales y ciudadanos en general.

Potenciar las distintas formas que tienen los vecinos de Alameda de conocer e influir en su entorno cotidiano,
como formas legitimas para contribuir a mejorar su pueblo:

o Lograr que el Ayuntamiento (su funcionamiento, sus actividades, sus decisiones) sea com-
prensible y accesible para el conjunto de la poblacion.

e  Acompaiar y reforzar especialmente a los sectores sociales marginados en el trato habitual
con la Administracién Pudblica (mujeres, ancianos, jéovenes, minorias, etc.) favoreciendo el
reconocimiento publico de la valia de sus saberes y habilidades para contribuir a mejorar el
pueblo.

e  Propiciar que el Ayuntamiento adopte un nuevo rol como mediador y facilitador del didlogo
y el respeto entre los vecinos, para que ninguna persona ni grupo que quiera colaborar para
mejorar su pueblo sea marginado a causa de su cultura.

3. Objetivos relacionados con poder participar.

o  Eliminar todo tipo de obstaculos para la participacion.

e  Cuidar el uso de los tiempos y los espacios para que no supongan un obstaculo a la participa-
cion de personas y grupos.

o  Utilizar cauces diversos de participacion de acuerdo con la diversidad de personas y formas
de participar existentes en el pueblo.

e Tomar de forma participativa decisiones que signifiquen mejoras concretas en la vida del



pueblo.

e Movilizar recursos para mejorar el pueblo de forma participativa.

e Apoyar iniciativas vecinales que permitan a la gente colaborar en un plano de igualdad para
hacer cosas por su pueblo.

e  Promover mayor apertura en el uso de los recursos publicos: presupuestos participativos; de-
cisiones municipales de “coste cero”; auto-organizacion de actividades de cardcter publico y
co-gestion de infraestructuras municipales de uso ciudadanos.

Participantes:
El tramo de edad para poder participar es el comprendido entre 13 y 35 afos.
En qué consiste la experiencia:

El proceso de presupuestos participativos de jévenes se enmarca dentro de “El Rebate’, proceso de dinamizacion
de la participacién ciudadana y de presupuestos participativos de Alameda, puesto en marcha desde finales de
2008y a través del cual los vecinos y vecinas han venido decidiendo sobre las obras que se realizan con la finan-
ciacion del antiguo PER. Este proceso recibe el nombre de “El Rebate’, nombre de la campana de informacién
para convocar a la poblacion en general a las reuniones por barriadas, “sal al rebate”. El rebate es el escalon de la
puerta de las casas donde los vecinos salen a relacionarse entre ellos. Con este nombre se anima a la ciudadania
a que salga a la calle, lugar para las reuniones propuestas.

El proceso de presupuestos participativos de jovenes se compromete con los siguientes principios:

o  Es universal: todas las personas pueden participar en este proceso, y en él cada persona se
representa a si misma.

o Esvinculante: en este proceso se participa para decidir, no solo para opinar.

e  Esdeliberativo: se fomenta que todo el mundo diga lo que piensa, desde el respeto, para dar
lugar al debate y que asi las decisiones estén mejor deliberadas.

e  Se autoregula: las normas del proceso se deciden entre todos los participantes, fomentando
que todo el mundo participe en la evaluaciéon de su marcha, dentro del respeto a los princi-

pios anteriores.



Desde el Rebate, asi como desde el proceso de presupuestos participativos de jévenes, se pretende como fin
general potenciar y desarrollar en los jovenes de Alameda la iniciativa y la capacidad de colaborar entre si. Se
persigue alcanzar un clima colectivo de confianza en las propias posibilidades. La idea es que, atendiendo a
las diferentes responsabilidades de cada persona con su pueblo, los vecinos y vecinas (mayores y pequenos) de
Alameda puedan vivenciar e interiorizar que son capaces de colaborar en la construccién de su propio destino
colectivo, desde iniciativas sencillas y cercanas, pero con sentido de lo comun y de estar andando en un proceso
donde se aprende y se avanza hacia metas cada dia mds ambiciosas.

La metodologia es participativa. La gente es la protagonista, no la técnica. Se trata de devolver a la gente el carac-
ter de “protagonistas” de la intervencion social. Esto conlleva valorar el papel de las culturas populares dentro de
la “intervencion’; y no solo acudir al lenguaje técnico, cientifico o burocratico, que termina funcionando como un
mecanismo de exclusion para la mayoria.

Para dar a conocer el proceso El Rebate a los jovenes se diseiid, con ayuda de otros jovenes con los que ya se habia
trabajado anteriormente, una campana de informacién llamativa. La decisién que se tomo fue organizar un en-
cuentro de jévenes organizado por los propios jovenes, “Encuentro de jévenes de Alameda: Jévenes y Participa-
cién” en el CEULAJ de Mollina los dias 18 y 19 de abril de 2009. Se traté de un encuentro de un fin de semana para
convivir, conocerse, empezar a formarse en participacion ciudadana, compartir experiencias con otros jovenes
implicados en procesos de participacion y comenzar a decidir sobre la politica de juventud el Ayuntamiento de
Alameda. Fue un éxito de participaciéon. Hubo presencia de unos 60 jévenes que tomaron parte de las dindmicas
organizadas.

Con este encuentro se profundizé en la idea de participacidn, se identificaron lineas de trabajo y se concretaron
actividades a realizar por los jovenes.

Después de este encuentro se comienza con la dindmica de trabajo participativos con jévenes con actividades
autogestionadas de coste cero, autofinanciadas o sufragadas parcialmente por el Ayuntamiento.

A principios de 2010 se plantea al Ayuntamiento dar un paso més en el trabajo con jévenes y que estos puedan
contar con un presupuesto participativo, al igual que el resto de vecinos y vecinas. La idea es que todos los jévenes
del pueblo tienen opcién para establecer las normas, proponer, decidir, organizar y disfrutar de estas actividades



financiadas con el presupuesto municipal. Desde el Ayuntamiento se acepta esta propuesta y se aprueba una
partida de 10.000€ para que los jévenes puedan gestionarlo.

Se deciden las siguientes normas a la hora de participar:
Fase 1: presentacion

e Cualquiera entre 13y 35 afios puede hacer propuestas con su nombre.

e  Serén propuestas sin dnimo de lucro para actividades abiertas organizadas por los propios
jévenes.

e Cada proponente se encargara de averiguar cuanto cuestan sus propuestas.

Fase 2: Votacion

o  Elrecuento de todas las propuestas recogidas se realiza entre todos los que estan interesados
en una reunion abierta.

e Sedifunden todas las propuestas que sigan adelante con su presupuesto estimado (se da una
semana para su difusién).

o El dia de las votaciones cada joven podra votar sus tres propuestas preferidas. El resultado
serd una lista de propuestas por orden de votos obtenidos.

Fase 3: realizacion

e  Pororden de votacidn, las propuestas tendréan el dinero reservado para poderlas llevar a cabo.

o Laorganizacion de las actividades serd abierta.

e  Después de cierto tiempo se vuelve a tener una reunion con los interesados para comprobar
si se estdn haciendo las actividades.

e  Para dar a conocer todo esto se disefié una campana de difusion. Se eligié que se hiciera en
“El Parque” en verano, lugar y fecha de maxima convocatoria.



Hasta la fecha se han realizado tres procesos de presupuestos participativos de jovenes para la realizacién de
actividades, el ultimo, en 2012.

En los dos primeros ejercicios se ha gestionado un presupuesto de 25.000€ para la realizacién de 6 actividades
grandes (con presupuesto superior a 500€) y seis pequenas (inferior a 500€) ptiblicas, con organizacién abierta y
sin &nimo de lucro.

También se siguen fomentando las actividades organizadas de forma participativa de coste 0, ademads de la auto-
gestion de la “Nave Joven”.

Estado de la experiencia:
El proceso lleva funcionando desde finales de 2008, cuatro anos.
Por qué es importante la experiencia:

Porque el Ayuntamiento cuente con los jovenes para decidir en qué gastar la partida de juventud (no solo para
opinar). Gracias a este proceso se han obtenido los siguientes resultados:

e Se han creado cauces de participacion eficaces, demostrando que las decisiones del ayunta-
miento se pueden tomar de una forma més democréatica y en un lenguaje que todo el mundo
puede entender.

e Ha puesto a trabajar conjuntamente a politicos, técnicos y jovenes, compartiendo informa-
cion, reflexion, propuestas y soluciones de forma publica y universal.

e Halogrado interesar a los jovenes en la gestion publica.

e Através de este proceso los jovenes han decidido hacer actividades que de otra forma no se
hubieran hecho, ya que sin la ilusién colectiva para cada uno eran imposibles. Cuando se
consiguen muchas personas lo viven como una conquista propia, desde el campamento de
verano, el grupo de break o el paintball.

e Sehan hecho cosas que con la sola iniciativa y medios del Ayuntamiento no se hubieran he-
cho, (movilizacién de recursos sociales).

e  Ha producido un tremendo impacto entre todos los jovenes del pueblo, cuantitativa y cuali-
tativamente hablando.



e Ha cambiado la concepcion que los jévenes del pueblo tenian de si mismos como colectivo,
rompiendo muchos prejuicios y barreras, creando nuevos lazos de amistad, vinculos de cola-
boracién y haciendo que muchos jévenes del pueblo confien més en sus capacidades.

Mas informacion :

e  http://elrebate.blogspot.com.es/



SHARING GOOD PRACTICES, IMPROVING YOUTH SERVICES

(Compartiendo Buenas Practicas, Mejorando los Servicios para la Juventud)

El proyecto Sharing Good Practices, Improving Youth Services (Compartiendo Buenas Précticas, Mejorando los
Servicios para la Juventud) es una iniciativa conjunta de las Casas de la Juventud de, Namsos (Noruega), Over-
halla (Noruega) y Rivas Vaciamadrid (Espana), coordinada por la Casa de la Juventud de Conil de la Frontera
(Espana).

Contexto sociodemografico:

Conil de la Frontera es un municipio de la provincia de Cadiz. En el afio 2011 contaba con 21.664 habitantes. La
coalicion Izquierda Unida los Verdes Convocatoria por Andalucia gobierna en Conil desde hace 17 afos.

Participantes:
28 jovenes de Espana y Noruega de 15 a 17 anos.
Objetivos del proyecto:

e  Promover y facilitar la cooperacidn a nivel europeo entre jévenes y Casas de la Juventud de
distintos paises;

e  Promover y facilitar el intercambio de propuestas y experiencias en el &mbito de las activida-
des juveniles;

e  Promover y facilitar la participacién activa de los y las jovenes en la eleccion de la oferta de
actividades juveniles (toma de decisiones);

e  Contribuir a reforzar el didlogo entre los y las jévenes y aquellos/as responsables de la toma
de decisones en el &mbito de la juventud;

e Contribuir al aprendizaje de los y las jévenes en lo relativo a los procesos democraticos, ofre-
ciéndoles la oportunidad de influir en la realidad en la que vivien y promoviendo el ejercicio
de una ciudadania activa;

e  Contribuir a desarrollar entre los y las jovenes la capacidad de analizar criticamente las cues-
tiones sociales y politicas y a expresar sus opniones;



e  Concienciar alosylasjovenes de su papel como ciudadanos/as europeos/as, formandoles en
el funcionamiento de las instituciones de la U.E.

En qué consiste la experiencia:

El proyecto Sharing Good Practices, Improving Youth Services es un proyecto cofinanciado a través de la Accion
1.3 Proyectos de Democracia Participativa, del Programa comunitario “Juventud en Accién”.

Es una iniciativa conjunta de las Casas de la Juventud de Namsos (Noruega), Overhalla (Noruega) y Rivas Vacia-
madrid (Espana), coordinada por la Casa de la Juventud de Conil de la Frontera (Espana).

Tomando como punto de partida la experiencia acumulada durante los dltimos afios en la organizacion de acti-
vidades dirigidas a promover entre los y las jévenes el ejercicio de una ciudadania activa, los promotores de este
proyecto decidieron poner en comun recursos y experiencias para dar un salto geogréfico y desarrollar de forma
conjunta un proyecto a nivel europeo, cuyo principal objetivo es la puesta en marcha de una plataforma virtual
de participacion juvenil a través de la cual jévenes de toda Europa podran transmitir a los responsables de las
politicas de juventud sus propuestas.

Alo largo de los 13 meses de duracion del proyecto los y las jovenes participaron directamente en mecanismos
de democracia representativa, adquirieron experiencia de los conceptos y las practicas de la democracia repre-
sentativa y la ciudadania activa, y participaron activamente en el didlogo con los responsables de las politicas de
juventud, a través de las siguientes actividades:

1) Concurso sobre propuestas de jévenes para actividades juveniles:

Esta actividad, que tendrd lugar de forma simultdnea en todas las comunidades locales de los socios promotores,
consistird en la organizacion, en colaboracion con los centros educativos, de un concurso en el que todos/as losy
las jovenes con edades comprendidas entre los 15y 17 anos, podran participar a través de la presentacion de una
propuesta, sobre una actividad juvenil pensada por ellos/as mismos/as para poner en marcha en el municipio.
A la finalizacion del plazo para presentar las propuestas, los y las jévenes presentaron al resto de alumn@s sus
propuestas, y al término de las presentaciones, de forma democratica, todos los y las asistentes votaron a fin de
seleccionar la propuesta que presentaran durante el seminario transnacional, a celebrar del 26 de junio al 1 de



julio de 2012 en Conil de la Frontera los y las jévenes y responsables de politicas de juventud participantes.
2) Preparacion de las delegaciones:

Una vez constituidas las delegaciones de jovenes que participardn en el seminario transnacional en representa-
cion de todos y todas los y las jovenes de su comunidad local y seleccionada la propuesta que estos presentaran
a los jévenes y responsables de las politicas de juventud de otros paises, cada delegacion se reunié con el/la
monitor/a que les acompané desde este momento en todas las fases del proyecto. En esta primera reunién, ha-
ciendo uso de defierentes dindmicas grupales basadas en los principios del aprendizaje no formal, los y las jéve-
nes fueron invitados a reflexionar sobre el hecho de que su participacién en el proyecto no era a titulo individual,
sino en representacion de todos y todas los y las jovenes de su comunidad local. Este momento se aprovecho por
el/la monitor/a de cada grupo para introducir a los y las jovenes en el concepto de “democracia representativa”.

En las diferentes reuniones de preparacién que se organizaron los y las jévenes maduraron el concepto de "de-
mocracia reprsentativa’” puesto que en todas las decisiones que deberfan tomar, tales como: “cémo presentar la
propuesta de actividad juvenil’, “como presentar su cultura y pais’, etc..., tuvieron que anteponer el interés de
aquellos/as jovenes de su municipio a los y las que representaban ante el suyo propio.

3) Seminario transnacional de jovenes y responsables de las politicas de juventud :

Durante el seminario transnacional de jévenes y responsables de las politicas de juventud se desarrollaron las
siguientes actividades:

e Juegos de presentacion

e Juegos de expectativas

e Acto de bienvenida y visita al Ayuntamiento de Conil

e  Funcionamiento de Instituciones Europeas

o  Presentacion de las propuestas de actividades juveniles al resto de participantes y a los res-
ponsables de las politicas de juventud

e  Feriadelas Culturas

o  Plataforma virtual de participacion juvenil



Una de las principales actividades del proyecto fue el desarrollo y puesta en marcha de una plataforma virtual
de participacion juvenil que integrd diferentes herramientas a través de las cuales los y las jovenes pudieron ha-
cer llegar a los responsables de las politicas de juventud sus propuestas sobre actividades juveniles. Debido a la
complejidad técnica de esta plataforma y a la importancia que un buen funcionamiento de la misma tiene para
el éxito del proyecto, el desarrollo y la puesta en marcha de esta plataforma fue subcontratada con una empresa
especializada.

4) Difusion de los resultados:

Tras la celebracién del seminario transnacional, cada socio promotor organizé un su comunidad un evento a fin
de informar al resto de jovenes acerca de lo acontecido en el seminario y mostrarles como pueden acceder a la

plataforma virtual de participacién juvenil .

Durante este evento se proyecté el DVD-Video difusion de los resultados del proyecto y la plataforma virtual de
participacién juvenil, y al término del mismo, se hizo entrega de una copia a cada joven participante. En total se
prevé que se distribuyeron un total de 800 copias de este DVD, a razén de 200 uds. por cada socio promotor.

En esta actividad, los y las jévenes consolidaron su papel de representantes democraticos de otros y otras jovenes,
y llevaron al maximo exponente la responsabilidad que ante sus iguales adquirieron en el momento en el que
fueron elegidos para representarles.

5) Evaluacion final:

Para conseguir que el proyecto y sus resultados fueran més sostenibles, los socios promotores y los y las jovenes
llevaron a cabo una evaluacion final en forma de cuestionario que permitiria determinar si los objetivos del pro-
yecto se han conseguido y si se han cumplido las expectativas de los socios promotores y de los y las jévenes par-
ticipantes. Ademads, durante esta evaluacion, los socios promotoresy los y las jévenes participantes reflexionaron
y autoevaluaron su aprendizaje a lo largo de las diferentes fases del proyecto.

Estado de la experiencia:

La iniciativa ha durado 13 meses, desde el 1 de septiembre de 2011 hasta el 30 de septiembre de 2012.



Por qué es importante la experiencia:

Haciendo uso de esta plataforma, los y las jovenes europeos pudieron hacer publicas las propuestas de activida-
des juveniles que les gustaria que se pusiesen en marcha en su comunidad local, asi como votar las propuestas
de otros y otras jovenes europeos. Paralelamente, los responsables de las politicas de juventud accedieron a esta
plataforma para conocer de forma directa qué demandan los y las jévenes europeos en cuanto a oferta de activi-
dades juveniles y consultar propuestas concretas al respecto.

Gracias a esta plataforma, la ciudadania joven aprendid algunos de los mecanismos de la “democracia represen-
tativa” Concretamente comprendieron el proceso de proponer, de acuerdo con las necesidades, votar, asi como

respetar las decisiones tomadas por la mayoria.

Por ultimo, el protagonismo de lo virtual en este proyecto le permitira su continuidad en el tiempo y su expansion

en diversos territorios.
Mais informacion:

e http://www.conildelafrontera.es
e http://www.youthproposals.eu



MARCO A PARTIR

Contexto sociodemografico:

Palmela es una villa portuguesa perteneciente al Distrito de Setuibal, region de Lisboa y subregién de Peninsula
de Settibal, posee una poblacién aproximada de 16.100 habitantes. Desde el 2009 gobierna la Coligacdo Demo-
cratica.

Objetivos:

e  Promover y difundir las asociaciones, proyectos y actividades con los menores o de interés
para los jévenes en la poblacién del municipio de Palmela.

e  Promover la participacion de los jovenes, alentdndolos a desarrollar proyectos de acuerdo
con sus intereses y necesidades. Formar a los jévenes en la formulacién, ejecuciéon y evalua-
cion de proyectos.

o  Favorecer el espiritu asociativo entre los jovenes, dando lugar a grupos informales u organiza-
dos que desean participar en la vida politica local.

e Aumentar la conciencia de la dindmica juvenil en torno a temas sociales, culturales y educa-
tivos, locales y regionales.

e Ofrecer una gama de actividades tan diversas como sea posible con el fin de satisfacer los
intereses de los més jovenes.

e Asegurar de la difusién de informacién y llegar a toda la poblacién escolar y a los jévenes,
organizados o no.

Participantes:

Jévenes o con espiritu joven pertenecientes a las asociaciones (culturales, recreativas, deportivasy / o juveniles)
con sede en el condado. Igualmente se puede participar desde asociaciones de jévenes de fuera de la comarca,
siempre y cuando tengan su accion en la misma. También pueden participar grupos informales de jovenes y las

escuelas.

En qué consiste la experiencia:



El proceso consiste en la elaboracién del programa de juventud desde las asociaciones. Cada asociacion es la
responsable de disenar, ejecutar y evaluar un proyecto sobre una temética concreta. De esta forma, entre todos
los colectivos organizados, se disefia y pone en marcha la politica de juventud. La financiacién es responsabilidad
del ayuntamiento, asi como la seleccion de los proyectos, aunque para ello se han construido previamente unos
criterios. El ciclo comienza en marzo .

Tras 18 anos de vida de este modelo participativo en el municipio de Palmela, sus promotores (asociaciones de
jovenes y de la autoridad local en sus diversas formas) han identificado la necesidad de ajustar el proceso, de
acuerdo con las evaluaciones de los participantes y con la situacién econémica imperante, ya que el municipio ha
reducido drasticamente sus recursos y por tanto su capacidad para financiar las iniciativas de los jovenes.

Este nuevo escenario se ha planteado como un recurso, en lugar de enfocarlo como una limitacién, que permite
solventar las necesidades detectadas en las evaluaciones del periodo previo. Concretamente la reduccién de la
capacidad de financiacién desde el ayuntamiento se aborda como una oportunidad para asegurar la indepen-
dencia y la autosostenibilidad de las asociaciones, asi como el intercambio de recursos contribuyendo de esta
forma al espiritu de cooperacion para el bien comun. Asi en el 2010 se ha iniciado una nueva fase en la que la
Cémara Municipal apoya principalmente en la moderacidn, la difusién y la logistica. Sin embargo, la financiaciéon
puede surgir desde el municipio o desde otra institucion.

Este nuevo modelo participativo ha sido diseiado por un grupo de trabajo que se ha creado para ello y cuyas
principales aportaciones al modelo existente son:

1. La organizacion del proceso estara a cargo de todos los promotores de Marco a partir que pueden ser:

e Asociaciones juveniles de la localidad.

e Asociaciones de estudiantes de la localidad.

e Asociaciones de cardcter cultural, recreativo y deportivo de la localidad.

e Grupos de scouts de la localidad

e Grupos informales juveniles de la localidad

o  Proyectos de escuela de la localidad, organizados directamente por los jovenes.

2.Cualquier accién o proyecto a realizar dentro de Marco a partir a deberé estar de acuerdo con una de las dos



estrategias siguientes:
1. Existencia de un proyecto de un grupo de jévenes con el apoyo de la asociacién.
2. Existencia de un proyecto o actividad colectiva entre varios organizadores.

3.El equipo de proyecto esta constituido por:

e Grupo de trabajo, que incluye a la Cimara Municipal de Palmela, Area de Juventud.
e Mesaredonda de todos los promotores de Marco a partir.

Todo el trabajo de la mesa tendran un registro actualizado que indique los problemas detectados y las soluciones
dadas, asi como las decisiones adoptadas y los participantes involucrados en estas decisiones. Un documento
que refleje la organizacion, el rigor y la sistematizacién, pudiendo el proceso ser revisado siempre que sea nece-
sario de una forma critica y constructiva, por todos los involucrados en la evaluacién. o Por lo tanto, todos estos
documentos seran accesibles y publicos.

Los proyectos serdan evaluados de acuerdo con los siguientes criterios:

e ;Seencuadra en la estrategia 1 6 2?

e ;Como promueve la participacion?

o ;Esrealistayalcanzable? ;Es sostenible?

e ;Quérecursos se utilizan? Agota los recursos disponibles?
e ;Tiene impacto en la comunidad juvenil? ; Cudl?

¢ ;Esinnovador? ;Como?

Si el proyecto cumple los criterios es aprobado. En caso de no cumplirlos el promotor estd obligado a redactar
de nuevo las propuestas. Seguidamente se lleva a cabo una segunda presentacion de la solicitud, se revisa, y se
aprueba o deniega.

La preparacidon de la evaluacion del afio siguiente se concreta en el afio en curso con la organizacién de un nuevo



grupo de trabajo que, junto con el Consejo Municipal, coordinard la elaboracion del proyecto.

Los espacios de participacion presentes a lo largo del proceso son:

e Reuniones de trabajo del grupo de trabajo y de la mesa.

e  Asambleas de participacion de los jovenes en el inicio de cualquier proceso de construccion,
desarrollo y evaluacion del proyecto.

e Reunidn de decisidn / asignacion de los montos presupuestados para el proyecto municipal.

o  Sesiones para conocer la definicién de recursos, formas de compartir y a quién pedir colabo-
racién.

e Reunidn parea definir la imagen del proyecto.

En estos espacios hay diferentes niveles de implicacion en la participacién que van desde la delegacion de las
responsabilidades y toma de decisiones, hasta la cogestién, pasando por la recomendacién.

Estado de la experiencia:

La iniciativa lleva funcionando desde 1996 y terminé en 2010. Desde el afio 2012 se ha iniciado una nueva etapa
sin presupuesto, por lo que el municipio ha aportado recursos técnicos y logisticos, pero no presupuesto para la
ejecucion del proyecto.

Por qué es importante la experiencia:

En general, podemos decir que el proyecto Marco a partir ha conducido a:

o Lageneracion de nuevos colectivos de jévenes.

e Lapotenciacidon de la comunicacion entre los colectivos ya existentes y los nuevos. También
ha mejorado la comunicacidn interna de los colectivos.

e Laformacidn de los jévenes en el proceso de disefiar, ejecutar y evaluar un proyecto.

o Laparticipacién continua y creciente de grupos juveniles informales.

e Lainterconexion entre los gruposy proyectos generando momentos de intercambio y convi-

vencia entre diferentes promotores.



e Laimplementacion de una ruta en la que se ve el proyecto como un bien comtin, donde pre-
valecen tanto derechos como deberes.

Mas informacion:

e  http://www.cm-palmela.pt/pt
e http://www.op-portugal.org



ESCOLA DE PARTICIPACAO

Contexto sociodemografico:
Palmela es una villa portuguesa perteneciente al Distrito de Setuibal, region de Lisboa y subregién de Peninsula
de Settibal, posee una poblacién aproximada de 16.100 habitantes. Desde el 2009 gobierna la Coligacdo Demo-
cratica Unitéria.
Objetivos:

e Involucrar alos jovenes en un proceso de localizacién democracia participativa.

e Implicar alajuventud en la politica local y la ampliacion de su responsabilidad en la promo-

cion de la esfera publica.

e Mejorar la participacion de los jévenes en los procesos de toma de decisiones municipales.
Participantes:
Jévenes que quieran participar

En qué consiste la experiencia:

La Plataforma Marzo surge como una propuesta para construir y consolidar un espacio para la participacion de
los jovenes en el municipio de Palmela.

La idea viene de la consolidacion del proyecto “De marzo a - Participaciéon Escolar” ya que gracias a la participa-
cion dindmica generada por éste las organizaciones, y grupos informales de jévenes, llegan a la conclusién de que
este tipo de participacion debe existir todo el ano y no sélo en marzo.

La plataforma surge como consecuencia de:

o Laapropiacion del rol de lider asociativo y/o docente como facilitador e impulsor de practicas
capaces de formar a otros jévenes en la toma de decisiones, equipandolos con las habilidades



necesarias;

e Laoportunidad dada a grupos informales de jévenes en el desarrollo de accionesy su crecien-
te nivel de implicacion;

o Las alianzas crecientes entre las diferentes instituciones / asociaciones / proyectos, poten-
ciando los recursos de participacion, asi como sus beneficios y las consecuencias practicas
de su accién.

. El compromiso colectivo asumido basado, cada vez mas, en la nocién del bien comtn, donde
los derechos y deberes son promovidos y vividos en una cultura de la corresponsabilidad.

La Plataforma Marzo consiste en la creacidon de una red de entidades, basada en las redes de cooperacion, que se
asocian con la finalidad de crear la escuela de participacidn a nivel local.

Cada autoridad local, junto con el coordinador, y otros miembros del equipo que trabajan como voluntarios en la
plataforma, promueven una dindmica para motivar a los jévenes a participar. Esta dindmica, denominada Shots-
de realidade (choque de realidad), pretende ser el reflejo de lo que los jovenes sienten, es decir, de sus necesida-
des. Esto da lugar a la creacién de un programa - accidon que consta de las siguientes fases: identificar las nece-
sidades, lo que se necesita para responder a estas necesidades, ;c6mo puede contribuir cada uno (individual y /
o colectivamente), buscar colaboraciones (asociaciones)?.Este programa da lugar a un paquete de necesidades,
opiniones y porpuestas identificadas por los jovenes de la localidad para la CAmara Municipal u otras entidades,
dependiendo de las competencias.

Otras funciones de la plataforma son: organizar el espacio de informacién y compartir recursos entre asociacio-

nes locales, incluida la formacién.

Estado de la experiencia:

Esta experiencia comenz6 a funcionar en el afno 2010, tiene por lo tanto 2 afios de rodaje.
Por qué es importante la experiencia:

La escuela de la participacion publica es inclusiva ya que garantiza la participacidn de jévenes de centros de aco-
gida), contribuyendo asi al desarrollo personal y social de los jé6venes que no estan integrados en el sistema social.



La plataforma establece procedimientos para el intercambio y la interaccién entre las generaciones.

Las necesidades de los jévenes no deben entrar en conflicto con las necesidades de las personas mayores. Para
ello algunas de las acciones planificadas por grupos locales estén disefiados para mejorar las condiciones de vida

de los més mayores.

Formacién en investigacion. La creaciéon de pequenos grupos locales de investigacion con el propoésito de de-
tectar las necesidades y las posibles formas de intervencién y con quién forma a los jévenes en la metodologia
investigacion- accion participativa.

Favorece el aprendizaje colectivo. Los miembros de la plataforma tienen la responsabilidad de compartir ex-
periencias, conocimientos y técnicas de intervencion y, ademads, contribuir a la nocién de participacién en la
escuela.

Mas informacion (enlace web o bibliografia):

e  http://www.cm-palmela.pt/pt



PELIGROS SUENA PARTICIPACION

Contexto sociodemografico:

Peligros es un municipio de 11.021 habitantes de la provincia de Granada. En Peligros gobierna una coalicién de
izquierda formada por el PSOE y IULV-CA.

Objetivos:

o  Formar alos jévenes en formas efectivas y eficientes de cogestion de la vida publica.

o Implicar a los jévenes en el disefio y ejecucion del proyecto, dotandoles de las herramientas
necesarias y creando conjuntamente una comunicacién cercana que provoque mas partici-
pacion y reflexion entre la poblacion joven.

e Acercar a los jévenes a la politica en sus distintos niveles (local, regional, pais y europeo) al
mismo tiempo que se definen las politicas, en estos niveles, desde los jovenes.

e  Apoyary asesorar a los grupos motores en comunicacion y participacion.

o  Fortalecer el trabajo red.

e  Difundir las buenas practicas.

o Facilitar la comunicacién e interaccién entre los actores implicados (jévenes, técnicos/as, po-
liticos/as y poblacion en general).

Participantes:

Poblacién joven de Peligros que tenga conocimientos previos e interés en participar.

En qué consiste la experiencia:

Se trata de un proceso de participacién juvenil que consta de dos partes:

Educar para y desde la participacion (ciudadana, activa, cooperacion y solidaridad) y crear redes para la parti-

cipacién, permitiendo asi a la juventud el acceso a espacios de decisiones compartidas sobre las politicas, que
tienen que ver con el desarrollo municipal en general y con las politicas de juventud en particular, fortaleciendo



a este sector de poblacién.

Para ello se coordinardn y se implicaran las distintas administraciones publicas locales, regionales, nacionales y
europeas.

Para llevar a cabo este proceso, se seguiran las siguientes fases:

e  Preparaciony planificacién de dos estrategias bésicas: la sensibilizacion y la formacion de la
juventud y de los colectivos juveniles, teniendo presente el modelo de democracia participa-
tiva. Se buscara la implicacién en el intercambio de experiencias con otros paises.

e  Puestaen marcha de canales de participacion para decidir sobre politicas de juventud.

e  Seguimiento y evaluacién de todo el proceso.

e  Vinculacién de las decisiones de la poblacion joven con la institucién local y de forma coor-

dinada con otras instituciones.

Fases que se ejecutardn a través de las siguientes actividades:

o Diagndstico participado de necesidades y propuestas juveniles en materia de ocio positivo,
creacién de un eco-barrio joven, formacién y empleo.

e  Codiseno de la estrategia de participacién juvenil por parte de los/as responsables del pro-
yecto y los/as jovenes del municipio.

o  Revitalizacion del tejido asociativo juvenil

e  Creacién de un foro juvenil, como 6rgano consultivo y de gestion de actividades juveniles

o  Captaciony formacion de lideres juveniles y nodos motores

e  Participacidn de la juventud de Peligros en el disefio de los presupuestos participativos de
Peligros, principalmente en las partidas presupuestarias que mas les afecten

e  Creacién de unared de jévenes europeos por la participacién social

e Dinamizacion de espacios publicos

e  Sensibilizacion en participaciéon y modelos de democracia participativa para el resto de la
poblacién realizadas por jévenes

e  Cogestion de espacios municipales juveniles

o  Evaluaciony difusién del proceso y las buenas précticas aplicadas



Estado de la experiencia:

Actualmente lleva menos de un ano funcionando, por lo que todavia no ha pasado por todas sus fases.

Por qué es importante la experiencia:

Se ha formado un equipo de participacién joven que ha disefiado una campana de comunicacién general. Esta
campafa ha difundido los diferentes eventos formativos y de participacion durante el proceso. Sus dos resultados
principales han sido: la elaboracién de una web y el disefio gréfico llevado a cabo desde los grupos motores de
las distintas zonas..

Mas informacion:

e  http://www.ayuntamientopeligros.es



MOVILIZATE! YO PARTICIPO

Contexto sociodemografico:

Peligros es un municipio de 11.021 habitantes de la provincia de Granada. En Peligros gobierna una coalicién de
izquierda formada por el PSOE y IULV-CA.

Objetivos:
e Implicar ala juventud de Peligros en el proceso de participacion ciudadana
e Adaptar el lenguaje de los presupuestos participativos al de la juventud del municipio
o  Difundir las propuestas de participacion juvenil entre la poblacién de Peligros.
Participantes:
Jévenes de 13 a 30 afos
En qué consiste la experiencia:
El municipio lleva a cabo la propuesta Movilizate! Yo participo con el objetivo de realizar una propuesta de in-
novacién orientada a la mayor implicacidn de los jovenes en procesos de democracia participativa de Peligros y

especialmente sobre presupuestos participativos.

El proyecto consiste en la realizacion de un cémic-pelicula sobre participacion ciudadana y presupuestos parti-
cipativos con las siguientes caracteristicas:

Lo realizaran un grupo de jévenes que trabajaran en todos los apartados necesarios para llevar a cabo el proyecto.

El guién del comic-pelicula estara orientado a expresar como interpreta la juventud, desde su visién particular,
los contenidos de presupuestos participativos y participacion ciudadana a través de historias reales y con el toque
de humor caracteristico de este género. Los/as protagonistas del comic-pelicula se identificaran con el entorno
de la localidad, de forma que los/as jévenes del pueblo se vean identificados con los personajes protagonistas.



Estos personajes se podran utilizar posteriormente en otros cémics o vifietas temadticas, videos y cortos.

Se tratard de un cédmic-pelicula a base de vifietas periddicas en el tiempo. El guién debe estar abierto a las pro-
puestas que realicen los diferentes jévenes del municipio sobre las inquietudes que tiene en relaciéon a nuestro
pueblo y la participacion juvenil en el mismo (centrandose en los presupuestos participativos).

El cémic-pelicula se disenard en un A4 a dos caras. Tendra una periodicidad mensual. Se publicara en la Web del
Ayuntamiento de Peligros, en el periddico que edita el Ayuntamiento de Peligros y en las redes sociales del mis-
mo. Se presentard en las televisiones locales y en el Festival de Cine de Peligros.

También tendra difusién mediante proyecciones en actividades municipales y espacios de encuentro juveniles

(pubs, plazas, parque, polideportivo...).

Estado de la experiencia:

La iniciativa lleva funcionando desde el curso 2006-2007, seis afnos en total.
Por qué es importante la experiencia:

Porque desarrolla las potencialidades artisticas y creativas al mismo tiempo que construye un equipo. Los com-
ponentes de este equipo han sido:

e  Equipo de coordinacion, formado por Jévenes Universitarios implicados en la dinamizacién
de procesos participativos en Peligros.

o Dibujantes locales con el apoyo del “Batracio Amarillo” (Revista de Comic de Granada).

e  Pupila Films: Productora Local creada por jovenes de Peligros.

e Asociacion NAA “Nueva Agrupacion Artistica’; formada por jovenes fotégrafos y cdmaras de tv.

e Asociacién Juvenil Aju-Kecé.

e IES Clara Campoamor.

e  Aula de Teatro Municipal.

e Jovenes musicos locales.



Mas informacion:

e  http://www.ayuntamientopeligros.com

o  https://www.facebook.com/ayuntamiento.peligros?ref=ts&fref=ts

o https://twitter.com/PeligrosSuena

e  http://about.me/peligrossuena

o http://www.elbatracioamarillo.es/

e http://www.pupilafilms.com/

e  https://www.facebook.com/pages/La-Nueva-Agrupaci%C3%B3n-Art%C3%ADstica/338274
326184176?sk=wall&filter=12



AUDIENCIAS INFANTILES Y JUVENILES. RIVAS VACIAMADRID

Contexto sociodemografico:

Rivas Vaciamadrid es un municipio situado al este de Madrid (unos 15 km). Tiene 72.896 habitantes empadro-
nados. Es uno de los municipios mds jovenes de Europa, de hecho 31.498 personas tienen menos de 35 afos. En
Rivas gobierna Izquierda Unida desde el afio 1991.

Objetivos:

e  Crear un espacio de participacion estable con los nifios y niflas del municipio de Rivas.

o Difundir la Convencién Internacional sobre los Derechos del Nifio (CDN) y los derechos
y responsabilidades de nifios, ninas y adolescentes, tanto en la poblacion infantil y juvenil
como en la poblacién adulta.

e  Capacitar a los profesores y profesoras para gestionar procesos de participacién en sus cen-
tros educativos.

Participantes:
Niflos/as y jovenes de los centros educativos de Rivas.
En qué consiste la experiencia:

El proyecto de Audiencia Publica Infantil y Juvenil es un proyecto de participacién infantil y adolescente que se
desarrolla en el contexto escolar y que se basa en la peticion de audiencia ptblica al Alcalde, modalidad de parti-
cipacion recogida en la legislacién y que todo ciudadano y ciudadana puede solicitar.

A partir de un trabajo en profundidad sobre un tema de discusién central que tiene que ver con la construccién
fisica y simbdlica de la ciudad y que afecta directamente a la infancia y adolescencia del municipio, los chicos
y chicas participantes trasladan sus propuestas y trabajos concretos al Equipo de Gobierno Municipal en una
Audiencia Publica con el Alcalde. Este, por su parte, se compromete a las actuaciones que considera viables y se
realiza un seguimiento para el cumplimiento de las mismas.



Los articulos 12 y 13 de la Convencién sobre los Derechos del Nino recogen los derechos de los nifios y nifas y
adolescentes a expresar su opinidn libremente en todos los asuntos que les afectan, teniéndose en cuenta sus
opiniones, en funcién de su edad y madurez. Se indica el derecho del niflo/ay adolescente a participar de manera
directa en la vida social, como ciudadano/a de pleno derecho que es.

Hasta la fecha se han trabajado los siguientes temas: convivencia intercultural, movilidad urbana, medios de
comunicacion, cambio climaético, convivencia ciudadana, la igualdad en el acceso a los recursos y servicios de la
ciudad y el derecho a la cultura. Cada afo el Ayuntamiento se ha comprometido a cumplir unos compromisos
a partir de las propuestas de los niflos y nias. Para la experiencia se ha elaborado una guia de trabajo. Esta guia
didactica se reparte para cada uno de los/as profesores/as-aulas que participan. En esta guia se explicita una serie
de conceptos tedricos para poder desarrollar las actividades.

La guia didactica se encuentra dividida en tres bloques:

e En el ler bloque -Partici... ;qué? (Fundamentacion de los derechos)— se hace un recorri-
do por la historia de los derechos, pasando desde los Derechos Humanos a los Derechos de
la Infancia, en concreto el Derecho a la Participacion, fundamentandolo en las necesidades
universales de todas las personas. Finalmente se aportan diferentes definiciones sobre la par-
ticipacion infantil.

e En el 2do bloque -A participar se aprende participando (Aprendiendo a participar)— se re-
flexiona en torno a tres preguntas sobre la participacion: ;para qué? ;como? y ;jdonde?, y de
esta manera establecer las bases para analizar la participacion en Rivas.

e Enel3erbloque -Con las manos en la masa (Participando en Rivas)— se propone la investiga-
cion y andlisis de espacios de participacidn en Rivas, especificamente de la participacion in-
fantil y adolescente, y se posibilita la aportaciéon de propuestas para mejorar la participaciéon
ciudadana de nifios/as y jévenes.

También se contara con documentacién y apoyo técnico por parte del Equipo de Participacion Infantil de la Con-
cejalia de Infancia y Juventud. Previo al inicio del trabajo habra una sesién de formacion a los/as tutores/as que
participen para orientar el trabajo.

Actividades del proyecto:



e Inscripcién de los centros al proyecto, a través del Programa de Apoyo a Centros Educativos
(PAMCE) de la Concejalia de Educacion.

e Presentacion a los/as chicos/as participantes. El Equipo de Participacién Infantil dirige una
actividad (gymkhana) de introduccién de la temética y de explicacién de las distintas activi-
dades que tiene el proyecto.

o  Sesién formativa para el profesorado que se haya inscrito al proyecto. En esta sesién se explica
la teoria y la estructura de la guia didactica para que sirva de orientacion para las actividades
arealizar en el aula.

o Trabajo de aula en el que cada profesor/a en su aula trabaja las actividades de la guia. Cada
profesor/a adapta la cantidad de actividades sobre cada concepto a las caracteristicas de su
aula y al tiempo disponible, aunque se establece un minimo de actividades para poder reali-
zar el trabajo.

o Sesiones de intervencién en aula por parte del Equipo de Participacién Infantil. Se realiza una
sesion por cada bloque de la guia, como sintesis de ese bloque.

e Sesiones intercentros en las que se retinen representantes de todas las aulas inscritas de todos
los centros participantes para poner en comun el trabajo realizado y hacer la redaccién del
Manifiesto que se lee al Alcalde en audiencia ptblica. También se hace la peticién oficial de la
audiencia en el Registro Municipal.

e Celebracion de la VIIT Audiencia Publica Infantil y Juvenil de Rivas. Todos/as los/as participan-
tes exponen sus conclusiones al Alcalde y al Gobierno Municipal en una audiencia ptblica.

e Viaje de intercambio a Barcelona. Un viaje de 3 dias, con representantes de las aulas parti-
cipantes que quieran, para asistir al acto de audiencia publica de Barcelona. En este viaje
también se realiza una actividad de encuentro con chicos y chicas barceloneses que han par-
ticipado en la audienciay se realiza una visita cultural por la ciudad. Previamente se tiene una
reunion con los padres/madres de los/as chicos/as que viajan.

Estado de la experiencia:
Esta experiencia lleva funcionando desde el afio 2004, ocho anos.

Por qué es importante la experiencia:



Con el fin de potenciar en la infancia y la adolescencia papeles activos, creativos y reivindicativos, se hacen ne-
cesarias propuestas alternativas que coloquen a los/as nifos/as y adolescentes como eje central de su desarrollo,
buscando garantizar el pleno cumplimento de sus derechos, haciéndoles visibles, pero en un escenario donde
sean protagonistas, asumiendo asi su condicién de ser social, que se hace visible cuando los/as ninos/as y ado-
lescentes actian como actores sociales. Para que esto ocurra es importante que se reconozcan no sélo como
objetos de proteccion, sino como sujetos de derechos. Esto implica fomentar su capacidad de actuar, conocer,
cuestionar y transformar su entorno social, politico y econémico. Ejercer sus derechos como actores sociales
no implica en ningtn sentido la adultizacién de la infancia y la adolescencia, pero no se le pueden negar a los/
as ninos/a y adolescentes habilidades y capacidades como la responsabilidad, la capacidad critica o la toma de
decisiones porque no son exclusivamente de los adultos.

Es en este marco en el que surge y se desarrolla el Programa de Participacion Infantil y Juvenil, dentro del cual se
encuadra la Audiencia Publica Infantil y Juvenil.

Mas informacion:

e  http://www.rivasaldia.tv/inicio/?idvideo=673
e http://www.rivasaldia.tv/inicio/?idvideo=677



FORO JUVENIL DE RIVAS VACIAMADRID

Contexto sociodemografico:

Rivas Vaciamadrid es un municipio situado al este de Madrid (unos 15 km). Tiene 72.896 habitantes empadro-
nados. Es uno de los municipios mds jovenes de Europa, de hecho 31.498 personas tienen menos de 35 afios. En
Rivas gobierna Izquierda unida desde 1991.

Objetivos:

o Desarrollar estructuras estables y reales de participacion juvenil en Rivas Vaciamadrid, en las
que los adolescentes del municipio puedan expresarse y denunciar necesidades libremente.

e  Propiciar en la adolescencia la asuncién del protagonismo en la toma de decisiones que les
afectan, haciéndoles participes de las mismas y del desarrollo democrético de su municipio.

o Realizar un seguimiento de las propuestas realizadas en afios anteriores.

o  Enriquecer el municipio con la participaciéon del colectivo, de tal manera que Rivas Vaciama-
drid mejore en su atencidn a los y las adolescentes y los eduque en la responsabilidad ciuda-
dana ya que ellos/ as son el futuro de la ciudad.

Participantes:
El foro es abierto a todos los chicos y chicas de edades comprendidas entre los 12 a los 18 afios. Ahora mismo hay
un grupo de unos 50 jévenes. Cursan 1°y 2° ciclo de la ESO y Bachillerato. En muchos casos proceden del Foro
Infantil.
Se organizan en dos grupos:

e Medianos: 13, 14 y 15 afos en La Casa + Grande (40 personas).

e Mayores: 16, 17y 18 afos en el parque de Asturias (50 personas).
e Asambleas: los anteriores y jovenes del municipio.



Es necesario estar empadronado para participar. No se realizan votaciones.
En qué consiste la experiencia:

El Foro Juvenil de Rivas Vaciamadrid es un 6rgano de participacion donde un grupo de jévenes deciden, debaten
y analizan aspectos de su municipio. Se trata de un espacio vivo donde se juntan chicos y chicas de los cinco ins-
titutos de Rivas. Mediante este encuentro han creado una red de trabajo.

El proyecto de Foro Juvenil es una estructura de participacion permanente que pretende hacer de interlocucién
e interaccién entre la poblacion adolescente e

instituciéon municipal. Este afio pretende aunar este trabajo con una linea adaptada a las necesidades e intereses
de la poblacion adolescente, implantando asambleas mensuales para que los adolescentes se pronuncien en

torno a temas concretos de su interés.

A través del foro los jovenes se expresan y asumen el protagonismo en la toma de decisiones de Rivas. Es un 6r-
gano consultivo. Pero al finalizar el curso presentan todo el trabajo realizado a la corporacién municipal y ésta se
compromete a algunas de las propuestas.

Es un lugar de encuentro donde los jévenes que participan se lo pasan bien, conocen a gente de otros IES y se
implican con su ciudad cambiando aquellas cosas que no se acercan a sus intereses y defendiendo propuestas
que si lo hacen.

La finalidad, por tanto, es potenciar la participacién de los y las adolescentes en el disefio y propuestas de mejora
para su municipio como sujetos de derecho. Ademas de afianzar un espacio real y estable de participacién juve-
nil. Las personas que lo forman pretenden continuar con la mejora del municipio como grupo representativo de
jovenes.

Uno de los aspectos més importantes de este proyecto es el clima del grupo. Es importante valorar la escucha, la
libertad para expresar opiniones, la participacién y el respeto.

Se trata de una actividad gratuita que se celebra quincenalmente, los viernes por la tarde y los sdbados por la
mafana. Al comienzo de cada sesién hacen una asamblea para recordar la sesién anterior y exponer los puntos



principales del dia. A continuacion se realizan actividades para desarrollar los contenidos y preocupaciones.
Se comunican mediante la red social Tuenti.

El Foro juvenil trabaja los cuatro fines del drea social: en cuanto a la proteccion, los chicos y chicas menores de
edad mediante el conocimiento de los derechos y creacion de sus deberes, serdan conscientes de los mecanismos
y decisiones que deben tomar, para que sean respaldados a nivel municipal y familiar en su condicién de ciu-
dadanos menores de edad. Respecto al segundo fin el foro trabaja la autonomia de cada uno de los chavales asi
como del colectivo adolescente en cuanto a la toma de decisiones, la asuncién de una actitud critica, el manejo
de las habilidades sociales y la capacidad de reflexidon ante sus problemas y/o necesidades. Revirtiendo todo esto
en un desarrollo personal positivo. Y por ultimo, a través de la participacion se generan directrices que puedan
marcar politicas de adolescencia del municipio y por tanto establecer el foro como 6rgano cercano a la realidad
de l@s jovenes convirtiéndose en un canal municipal de participacién juvenil. Generando ciudadanos activos,
que sientan la importancia de participar en la vida cotidiana de su ciudad, hacerla suya y mejorarla desde su pe-
quena parcela dentro de su ambito diario

El Foro Juvenil comenzd en el afio 2006, debido a que la gente del Foro Infantil seguia queriendo tener un lugar
para que su voz se escuchara. A lo largo de estos seis aflos han realizado diferentes trabajos:

Durante el curso 2006-2007, esta experiencia analizé la oferta de servicios y recursos de todas las concejalias del
Ayuntamiento que de alguna manera afectaban a los jévenes de su edad, buscando una forma de arreglar los di-
ferentes aspectos que les afectaban negativamente.

Una vez terminado el trabajo se reunieron con el alcalde y el concejal de infancia y juventud para proponerles
sus mejoras y ver si era posible llevarlas a cabo, adquiriendo compromisos con los jévenes. Algunas de ellas ya se
cumplieron.

Este grupo de jovenes es pionero en iniciativas de este tipo, ya que ademds fueron los encargados de organizary
llevar a cabo las primeras jornadas sobre Participacion Juvenil.

Durante el curso 2007-2008 trabajaron sobre los derechos de los nifios. Hicieron un boceto de un libro que habla-
ba de cémo participar desde su practica personal.



Durante la Semana de la Juventud que llevaron a cabo en abril realizaron el IT Encuentro de Participacion Juvenil
de Rivas Vaciamadrid.

Iniciaron un Proyecto de intercambio bianual de Juventud en Accién de intercambio: “Jévenes y Democracia’,
con un grupo de jévenes de Alcobendas (Madrid) y dos grupos de jévenes franceses. Con ellos compartieron un
campamento en Oliva (Valencia), en el que trabajaron en torno a la participacion juvenil.

Durante el curso 2008-2009 el grupo de jovenes del Foro Juvenil de Rivas Vaciamadrid se dedicé a realizar un
cortometraje en el que hablaban sobre la participacion en Rivas y como ésta llegaba a los jovenes. Ademas, co-
laboraron en la redaccion de la revista mensual juvenil “la Keli” Realizaron la programacion de actividades de
los centros de juventud, conjuntamente con educadores y otros usuarios del centro. Trabajaron con el Servicio
de Informacién Juvenil, actuando como “interlocutores” entre los estudiantes de secundaria y la Concejalia de
Juventud. En la actualidad ya han disefiado los tablones de informacién de cada instituto.

Ese curso fue el 2° aiio del proyecto de democracia participativa, “Jévenes y Democracia’, con jévenes de Alco-
bendas y de Paris. Hicieron un blog y un manifiesto sobre la juventud en Europa. Los tres grupos juntos estuvie-
ron en Valencia y en Paris, elaborando conclusiones y tomando decisiones de cara al futuro.

Durante el curso 2009-2010 se trabajo en la realidad de los institutos. Se realizaron encuestas entre jévenes y pro-
fesores. Finalmente elaboraron un manifiesto con sugerencias que se llevé a cada uno de los consejos de los IES.
Elaboraron un corto sobre los derechos de los nifios y un juego sobre la participacion.

En el curso 2010-2011 pusieron en funcionamiento las asambleas de barrio, con el fin de que no solo los foristas,
sino todos los jovenes ripenses de entre 12 y 18 afios participasen para mejorar el entorno en el que viven, gene-
rando alternativas realistas y concretas a los problemas; y promoviendo el sentido critico y la implicacién como
ciudadanos y ciudadanas.

Durante el primer trimestre de ese curso se llevaron a cabo dos asambleas en las que se trabajo el tema de la
participacién de los estudiantes en los Centros de Educacién Secundaria. Fruto de ello realizaron un video que

hicieron en colaboracion con el centro de contenidos digitales del Ayuntamiento (Link en Més informacién).

Durante el curso 2011-2012 han realizado una serie de actividades, que enumeramos a continuacién:



e Unlaboratorio de participacion.

e  Han participado en una Jornada de la Plataforma de la Infancia sobre jéovenes innovadores.

e  Han analizado y reflexionado sobre la situacién de la educacién publica (existen videos de
esta actividad).

Estado de la experiencia:

La iniciativa lleva funcionando desde el curso 2006-2007, seis anos en total.

Por qué es importante la experiencia:

Laidea general es la de generar espacios reales de participacion con los diferentes grupos de chavales con los que
se trabaja. A dia de hoy Rivas cuenta con algunos recursos valiosos para los jévenes: un servicio de informaciéon
juvenil; un centro de recursos juveniles que disefiaron ellos mismos; una casa de la musica; talleres juveniles mu-
sicales y culturales; un proyecto de deporte joven que retine a skaters, bikers, escaladores; talleres en los IES... Es
en este marco donde se encuentra el proyecto El Foro Juvenil.

Mais informacion:

e http://www.rivasaldia.tv/inicio/?idvideo=393
e http://www.rivasaldia.tv/inicio/?idvideo=716



EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO. NINOS Y JOVENES.

Contexto sociodemografico:

Sao Brés de Alportel es una villa portuguesa en el Distrito de Faro, region y subregién del Algarve, con cerca de
10.000 habitantes. El Partido Socialista es el partido de gobierno en este municipio.

Objetivos:

e  Crear un espacio formal para el didlogo entre los jovenes y los actores politicos locales.

e Aumentar la participacion de los jovenes en la vida comunitaria.

e  Comprender el papel de los poderes politicos, sus fortalezas y debilidades.

e Ayudar a crear una juventud ciudadana informada y critica, con una posible intervencion en

la vida de sus territorios.

Participantes:
Alumnos que presenten sus propuestas.
En qué consiste la experiencia:
Este proyecto se deriva de los presupuestos participativos adultos (2006). El proceso de preparacion consta de
las siguientes acciones: reuniones preparatorias, creacion/revision de la metodologia, definicion territorial, de
presupuesto y de tiempo; marco normativo, formacion de los técnicos involucrados y el proceso de divulgacion.

La fase de presentacién de propuestas y analisis técnico se articula en diferentes fases:

En la primera sesion se encuadra una tematica, se introducen conceptos basicos como democracia y modelos de

representacion participativo, economia familiar, etc, después hacen ejercicios practicos.

En la segunda fase los alumnos presentan sus propuestas, que deben obedecer a los criterios generales esta-
blecidos en las normas de participaciéon de presupuestos participativos. Se elige a un delegado o delegada y se



analizan las propuestas.

En la tercera sesién y después de un anélisis técnico por parte de consejo ejecutivo de la escuelay de los servicios
municipales, se devuelven las propuestas. Esto genera una reflexion y debate.

El resultado del andlisis técnico debe permitir a la organizacion separar las propuestas en dos grandes grupos, las
que son competencia del municipio y las que no lo son.

Después llega la fase de establecimiento de prioridades. Se realizan tres reuniones con los delegados, con el ob-
jetivo de apoyar la creacion de un documento tinico con propuestas. Los delegados son los responsables de crear
la ficha técnica del proyecto vencedor en su clase para presentar a la Asamblea de Presupuestos participativos.
Posteriormente se tomaré la decisién a través de voto secreto.

Se realiza la Asamblea General con las propuestas seleccionadas y los alumnos, profesores y otras personas del
equipo de Presupuestos Participativos de nifios y jovenes, ademds del consejo ejecutivo de la escuelay el consejo
ejecutivo municipal.

Se trata de un trabajo transversal en todo momento, que cuenta con la participacion de todos los intervinientes
y nos permite identificar las fortalezas y debilidades del proceso con el fin de introducir mejoras en el ciclo de la
participacion.

Una de las limitaciones puede ser la baja participacidn. La causa parece estar en tres factores: la dificultad de
los partidos politicos para atraer a la poblacién més joven, la crisis experimentada en la ensefianza (profesorado
desmotivacién frente a las nuevas propuestas) y el exceso de horas que dificulta la realizacién de actividades ex-
traescolares.

Estado de la experiencia:

Esta experiencia lleva funcionando desde 2006, 6 afos.

Por qué es importante la experiencia:

Es importante por la participacion de los estudiantes, los profesores y la junta ejecutiva. Igualmente destacable es



la implicacién de los delegados en la creacidn de videos para ilustrar las propuestas.

Por ultimo, es necesario destacar la garantia de transparencia de estos procesos en las cuentas publicas y la in-
version de prioridades.

Mais informacion:

e Asociacidén In Loco: http://www.in-loco.pt/
o  Presupuestos Participativos Portugal: http://www.op-portugal.org



Jovenes y democracia participativa

Conclusiones del proyecto
Desarrollando herramientas para el fomento de la implicacién de jévenes en politica local

Programa
La juventud
en accion




